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Beschaffungsmarkt fiir die Automobilindustrie: Brasilien

Unbemerkt uiber die Schwelle

Brasilien hatte den Ruf des Hochinflationslandes, der politischen
Instabilitit und einer Industrie, die bestenfalls als verlingerte Werkbank
fiir den siidamerikanischen Markt taugt. In weniger als zehn Jahren hat
sich hier ein starker Wandel vollzogen, und Brasilien fingt an, sich auf den
Weltmirkten zu tummeln. Nicht nur im Agrarsektor, auch im Automobil-
bau und bei technischen Entwicklungen wichst die Bedeutung des Landes.

Die Zahlen lassen traumen: Die Produktion
von Kfz in Brasilien wuchs von 2002 auf
2005 um etwa 37 Prozent: von 1,792 Millio-
nen auf 2,447 Millionen. Zum Vergleich: Die
deutsche Inlandsproduktion an Kfz wuchs
2004 auf 2005 um 3 Prozent; die Produktion
von Kfz deutscher Hersteller in Brasilien
wuchs 2004 auf 2005 um 13 Prozent. Interes-
sant ist dabei, dass im gleichen Zeitraum
der Export von Fahrzeugen aus Brasilien
sich verdoppelt hat: 2002 waren es 408.201
Kfz, 2005 waren es 817575 (Quelle: VDA).
Spitestens jetzt sollte der Traum zu Ende
sein, denn Brasilien holt auf.

Die brasilianischen Automobilzulieferer
erwirtschaften inzwischen 5 Prozent des
BIP, das waren im Jahr 2005 24, 2 Milliarden
US$ Umsitze mit OEMs, Teile und Kom-
ponenten im Wert von 7,5 Milliarden $ gin-
gen in den Export. 40 Prozent davon in die
USA, 23 Prozent nach Europa, 25 Prozent in
die iibrigen siidamerikanischen Lander.
Seit Mitte der 90er Jahre wurden die Pro-
duktionskapazititen aufgestockt; lagen sie
1997 bei 2,1 Millionen Einheiten, so waren
es im Jahr 2000 schon 3,14 Millionen; Ge-
samtinvestitionssumme in zehn Jahren: 30
Mrd. US$. 2006 wird nochmals ein Sprung,
auf nun 3,5 Millionen Einheiten erwartet.
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Dieses Wachstum wurde moglich, durch
einen Wandel in der brasilianischen Politik:
Nach Jahren der Militardiktatur und politi-
schen Willkiir konnte die Bevélkerung Bra-
siliens 1993 in einem Referendum tiber die
Staatsform entscheiden. Die Wahl fiel dabei
eindeutig auf die Republik. 1994 wurde ei-
ne umfassende Wahrungsreform beschlos-
sen. Durch die neue Wihrung (,Plano
Real” eingefiihrt von Prasident Cardoso)
endete die Hyperinflation, die in diesen
Jahren bis zu 1000 Prozent betragen hatte.
1999 wurde Cardoso erneut zum Prasiden-
ten gewdhlt, obwohl das Land in einer wirt-
schaftlichen Krise steckte, auch der Real
wurde wieder abgewertet. In den néchsten
beiden Jahren konnte sich die Wirtschaft
wieder erholen. Seit 2003 ist Luiz Inacio Lu-
la da Silva von der PT (Arbeiterpartei) Pra-
sident Brasiliens. Er steht dieses Jahr im
Herbst zur Wiederwahl an. Die Leistungs-
bilanz schloss 2005 mit einem Uberschuss
in Hohe von 14,2 Mrd. US$ ab (2004: 11,7
Mrd. US$). Dabei fiel das Plus bei indus-
triellen Halb- und Fertigprodukten (Anteil
am Gesamtexport ca. 55 Prozent) und Roh-
stoffen (ca. 30 Prozent) gleich hoch aus.
Schwerpunkt der brasilianischen AufSen-
wirtschaftspolitik bleibt der Mercosur -
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trotz vermehrter handelspolitischer Frik-
tionen mit Argentinien und anderen siid-
amerikanischen Staaten. Aus dem Netz-
werk der Assoziationsabkommen zwi-
schen dem Mercosur und den Mitgliedstaa-
ten der Andengemeinschaft soll langfristig
eine ganz Stidamerika umfassende Frei-
handelszone als Kern einer Gemeinschaft
siidamerikanischer Staaten entstehen.

Hohen und Tiefen

So wurde Brasilien denn auch von den
deutschen Automobilbauern in den 90er
Jahren als Standort gesehen, von dem aus
der Mercosur und Siidamerika bedient
werden sollte. Die Umsetzung dieses Plans
lief sich wunderbar an, die Kapazititen
wurden entsprechend aufgebaut, teilweise
wuchsen die Pline um Vorstellungen, dass
man nun auch noch tiber Mexiko den Dol-
larraum bedienen kénne. Doch seit 2002 ist
der Real gegeniiber dem Dollar 41 Prozent
gestiegen und um 29Prozent gegentiber
dem Euro - das macht die Exporte teurer




und damit schwieriger. In Wolfsburg wird
derzeit tiber Entlassungen und sogar eine
Werksstilllegung bei VW do Brasil dis-
kutiert, da man damit rechnet, dass auf-
grund des teuren Real bis 2008 jdhrlich
100000 Autos weniger aus Brasilien expor-
tiert werden. Der Fox, eine brasilia-
nische Eigenentwicklung, wird nach Euro-
pa exportiert.

DaimlerChrylser ist seit 1956 in Brasilien
prisent, baute in San Bernardo bei Sao Pau-
lo Mercedes-Benz-Busse und Lastwagen.
1999 wurde eine Produktion der A-Klasse
in Juiz de Fora aufgenommen, heute wird
dort die C-Klasse montiert. Ab dem ersten
Quartal 2007 soll das C-Klasse-Sportcoupé
in Juiz de Fora vom Band laufen. Das Werk
soll der einzige Produktionsstandort fiir
dieses Modell sein, der Absatz vor allem in
Europa erfolgen. DaimlerChrysler hat Bra-
silien in seine globale Sourcing-Strategie in-
tegriert: Es wurde ein Center of Compe-
tence fiir Emerging Markets eingerichtet
(CoC EM), das die Aktivititen weltweit
steuert, tliber standardisierte Verfahren
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die Potenziale analysiert, und die Ergebnis-
se in die jeweiligen Sourcing-Prozesse ein-
flieSen ldsst. 2005 sourcte die Procurement
Truck Group and Buses von DaimlerlCh-
rysler mehr als 8 Prozent des jahrlichen Ein-
kaufsvolumens aus den Emerging Markets,
13,4 Prozent davon kamen aus Brasilien.
Doch Brasilien kann mehr als CKD-Monta-
gen: Dass VW den Fox inzwischen aus Bra-
silien nach Europa exportiert, wurde schon
genannt. In den 90er Jahren wurde der Cor-
sa in Brasilien redesignt und zum Celta; er
belegte 2005 mit 135000 produzierten Fahr-
zeugen Platz 7 der brasilianischen Top Ten
nach Modellen. Und er zeigt, was Design
made in Brazil bewirken kann: Kostet der
Corsa 20000 Real, so bekommt man den
Celta fiir 15000 Real. Die Karosserie hat
15Prozent weniger Teile, der StoRfanger
kommt mit 40 Prozent weniger Teilen aus -
bei gleicher Funktionstiichtigkeit. Die Bra-
silianer haben ein Talent, einfache und kos-
tenglinstige Losungen zu entwickeln, so
schildert Martin Vollmer von EDAG Brasi-
lien seine Erfahrungen vor Ort.

Findige Brasilianer

Die Flex-Fuel-Technologie wurde in Brasi-
lien entwickelt. Flex Fuel heifst, das Auto
kann mit einem beliebigen Kraftstoff-
gemisch aus Benzin und Alkohol fahren,
1992 wurde bei Bosch in Brasilien mit der
Entwicklung begonnen, 1994 ein erstes
Fahrzeugkonzept vorgestellt. Seit 2003
wird die Flex-Fuel-Technologie weltweit
vermarket. Parallel zur Entwicklung der
Automobiltechnologie ging die Verbes-
serung des Alkohol-Raffinerie-Prozes-
ses; inzwischen werden groffe Mengen Al-
kohol aus Zuckerrohr oder Getreide ge-
wonnen und stehen als Treibstoff zur Ver-
fligung. 2005 waren bereits 80 Prozent der
neu zugelassenen Pkw in Brasilien mit ei-
nem Flex-Fuel-Antrieb ausgestattet.

Brasilien steht im Windschatten der aktuell
herrschenden Asien-Euphorie - zu Un-
recht, wie Ben van Schaik meint. Der friihe-
re Prasident von DaimlerChrysler do Brasil
warnt Unternehmer davor, das, was sich
auf dem stidamerikanischen Kontinent tut,
auf die leichte Schulter zu nehmen, nach
dem Motto: , Ach, die drei Prozent Umsatz,
die wir in Kolumbien verloren haben, das
verschmerzen wir leicht”. Er rédt dringend
dazu zu priifen, wer denn nun das Geschift
dort macht, und haufig, so seine Erfahrung,
werden Brasilianer die Gewinner sein. Bra-
silien lohnt sich; nicht der Quick Wins we-
gen, sondern um langfristig frische Ideen
fiir Markte mit geringer Kaufkraft, aber ho-
hem Absatzpotenzial zu bekommen. kg




