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Zweikampf mit dem Drachen

Die

Automobilindustrie setzt das Wachstum der vergangenen Jahre fort. Anderer-

seits gefahrdet die drastische Wahrungsaufwertung der letzten Monate die Wettbewerbsfihigkeit
der Produzenten in Brasilien. Darunter leidet der Export und &ffnet zudem Tiiren fiir den Import.

ie Absatz- sowie Produktions-
Dzahlcn werden 2006 die Progno-

sen ibertreffen und neue Best-
marken setzen. Dariiber hinaus gewinnt
Brasilien weiter an globaler Bedeu-
tung sowohl bei der Fahrzeug- als auch
Motorenentwicklung. Das wurde bei
der |, Brasilien
Automobil Zu-
lieferer Syner-
gicbirse’ der
Kolner Unter-
nehmensbera-
tung Forum
Brasilien” deut-
lich. Quintes-
senz der Vor-
trige und Dis-
kussionen vor
tiber 80 Verire-
tern  europai-

Brasilien bewegt sich im
Schatten von China, Die

Fahrzeugproduktion soll
in diesem Jahr mit 2,64
Millionen Einheiten einen
Rekord erreichen. Infolge
der Wahrungsaufwertung
leidet aber die Konkur-
renzfahigkeit, Der Teile-
import aus China nahm
um uber 50 Prozent zu.

scher und brasilianischer Zulieferer:
Kaum ¢in Beitrag kam ohne den Bezug
aul China aus. Standen in den vergan-
gen Jahren Themen wic die Lokalisic-
rung, dic Kapazitdsauslastung, die
Entwicklung des Binnenmarktes im
Mittelpunkt, so waren es nun die Dar-
stellungen  {iber die globale  Weitbe-
werbstihigkeit und  Positionierung
Brasiliens.

VDA-Geschiltshithrer Achim Rau-
ber tiberraschie die Zuhorer mit dem
Hinweis, dass Brasilien der grofite Pro-
duktionsstandort deutscher OEMs
aulserhalb Deutschlands ist: Mit iiber
700 000 Einheiten im Jahr 2005 und
cinem Zuwachs von 13 Prozent gegenii-
ber 2004 hat Brasilien erstmals Spanien
den Rang abgelaulen.

Ingesami stellt sich die Automobilin-
dustrie gut dar. Der Binnenabsatz sowie
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der Export lagen in den ersten sechs
Monaten tiber Plan, und es besteht kein
Zweilel, dass dieses Jahr mit einem Pro-
duktionsrekord schlieBen wird. Elisa-
beth de Carvalhdes, Vizeprasidentin des
brasilianischen Automobilliersiellerver-
bands (Anlavea), spricht von 2,64 Mio,
produzierten Rinheiten.

Engpdsse bei Zulieferern

Anders als die OEMs, die nach wic vor
cine Uberkapazitdt von durchschnitt-
lich zirka 30 Prozent vor sich herschie-
ben, kommt es aul Zuliclerseite bereits
zu Engpassen. Eine komlortable Situa-
tion, die zu einem bijsen Erwachen ge-
rade bei den rein brasilianischen Zulie-
ferern fithren kann, wie Dirk Meyer,
Managing Partner beim ,Forum Bra-
silien’, erldutert. Die Wettbewerbsta-
higkeit Brasiliens werde inshesondere
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Bis 2008 werden 90 Prozent aller Pkw und leich-
ten Nfz in Brasilien mit Flexfuel-Motoren aus-

gestattet sein, prognostiziert Edgar Garbade,
Prisident von Robert Bosch do Brasil (rechts),
hier im Gesprach mit Klaus Rothenhagen,
Direktor Vertrieb, Miiller Weingarten.

durch hausgemachte Probleme beein-
trachtigt, die zudem seit Jahren be-
kannt Kaskadensteuern, iiber-
bordende Biirokratie oder hohe Zinsen,

Die schwache Landeswdhrung Real
konnte negative Auswirkungen aul dic
Wetthewerbslahigkeit der Industrie ka-
schieren - den Markt vor Importen
schiitzen und Exporte [ordern. Mit der
Aulwertung in den vergangenen Mo-
naten um zirka 30 Prozent zum US-
Dollar stellt sich die Situation aber vil-
lig new dar.

seien:

Teile-Import aus China wichst
Hersteller wie Volkswagen oder Zulicfe-
rer wie Bosch beginnen, bereits lokali-
sierte Teile zu importieren — auch aus
China, so Meyer weiter, So haben die
Einfuhren von Fahrzeugteilen aus Chi-
na im ersten Quartal gegentiber dem
Vorjahr um 54 Prozent aul 45 Millio-
nen US-Dollar zugenommen. Dic Aus-
fuhren von Brasilien nach China gin-
gen dagegen im gleichen Zeitraum um
16,5 Prozent zurlick.

Anlass genuog Hir Thomas Gropp, Di-
rektor Einkauf bei Volkswagen do Bra-
sil, an die Zulielerer zu appellieren, in
Zukunft enger mit VW zu koopericren,
Der Kostendruck sei fiir VW do Brasil
extrem hoch, und es miissten sowohl im
eigenen Haus als auch bei den Lieferan-
ten alle Einsparpotenziale ausgeschoplt
werden. Denn Zulieferer in Brasilien
stehen im Wettbewerb mit Lieferanten
aus China.

Das trifft bei weitem nicht nur origi-
ndr brasilianische Unternchmen: Laut
Theophil B. Jaggi, Direktor beim brasilia-
nischen Zulielerverband Sindipegas sind
Zulieferer mit auslandischem Kapitalan-
teil ir 87,7 Prozent des Gesamtumsatzes

Brasilien erfahrt
gegenwartig nicht
die Aufmerksam-
keit, die dem Land
nach seiner Bedeu-
tung in der Auto-
mobilindustrie
zusteht, betonte
Ben van Schaik,
vormals Prdsident
von DC do Brasil.

der Zulielerbranche verantwortlich, So
hat sich Brasilien als internationaler Ent-
wicklungs-, Produktions- sowie Global-
Sourcing-Standort etabliert:

Bosch etwa hat im Jahr 2003 die
Flexfuel Technology eingetiihrt, die es
dem Fahrer erlaubt, das Fahrzeug mit
Ethanol, Benzin oder Gas in belicbigem
Mischungsverhdlinis zu betreiben und
somit flexibel aul Preisveranderungen
zu reagieren. Bis zum Jahr 2008 werden
90 Prozent aller Pkw und leichten Niz
mit Flexfuel-Motoren ausgestattet sein,
so Edgar Garbade, Prasident von Robert
Bosch do Brasil. Gute Perspektiven fiir
diese Technologice sieht Garbade auch in
Stidostasien,  Europa, Nordamerika,
Siidalrika, Indien oder auch China.

Delphi entwickelt in Brasilien ,low
cost solutions” bei Werkzeugen und
Komponenten, auch [ir Europa und die
USA. Dabei wird der Anteil des ,advan-
ced engineering’ in Zukunft stark zuneh-
men, so Gabor Deak, Prasident von Del-
phi Automotive Systems Stidamerika.

Lokale Entwicklung nétig

Mit dem Ziel, das Einkaufsvolumen aus
Emerging Markets signifikant zu erho-
hen, hat DaimlerChrysler in Stutigart
das ,Center of Competence Emerging
Markets’ eingerichtet. Die Funktion des
Jocal emerging market coordinators’
tibernimmt in Brasilien Rall Schweizer.
Gutes Potenzial fiir das Global Sourcing
sieht Schweizer etwa bei Pleuelstangen,
Getriebegehdusen, Kolben und Kolben-
ringen, Interior Trim, Gummischldu-
chen, Stolkddmplern. Dariiber hinaus
hat DaimlerChrysler am Standort in
Sao Bernado do Campo globale Kompe-
tenzzentren errichtet fir die Entwick-
lung und Produkiion von Motoren,
Achsen und Getrieben.

Die Erkenntnis, dass nachhaltiger
Erfolg nur (iber die Beriicksichtigung
der lokalen Gegebenheiten bei der
Fahrzeug- und Teileentwicklung [iihrt,
hat sich durchgesetzt. Die erfolgreichs-
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Sieht in Brasilien
gutes Potenzial fiir
das Global Sourcing
bei Pleuelstangen,
Getriebegehdusen,
Kolben und Kolben-
ringen, Interior Trim,
Gummischlduchen,
StoRdampfern: Ralf
Schweizer, Manager
Export Office Daim-
lerChrysler do Brasil.

ten Modelle wie der Gol, Palio, Celia,
EcoSport oder der Fox wurden allesamt
in Brasilien entwickelt. Einen Bedarl an
robusten, preiswerten Einstiegsmodel-
len gibt es auch in anderen Markien
wie etwa China oder Indien.

,Brasilien unter Wert gehandelt"
Und den brasilianischen Standorten von
VW, GM, Fiat oder DC kénnte in Zu-
kunft cine gewichtige globale Bedeu-
tung zukommen. Darauf weist auch
Martin Vollmer, Geschaltsfithrer Edag
do Brasil, hin, Als Beispiel nennt Voll-
mer die Entwicklung des Celta (auf Cor-
sa-Plattform) von GM: Gegeniiber dem
Corsa konnte bei der Karosserie aul
15 Prozent, bei dem Stolfanger aul
40 Prozent der Teile verzichtet werden,
mit dem Resultat, dass der Listenpreis
des Celta um zirka 5 000 Real und damit
25 Prozent unterhalb des Corsa liegt.
Ben van Schaik, vormals Prasident
von DC do Brasil, appellierte an die
Teilnehmer, Brasilien wieder starker in
den Fokus zu nehmen, Brasilien erfah-
re gegenwirtig nicht die Aufmerksam-
keit, die dem Land nach der Bedeutung
gerade auch in der Automobilindustrie
zustehe. Dem schloss sich Ingo Ploger,
Geschaltstithrender Partner, 1P Desen-
volvimento Empresarial ¢ Institucional
an: Brasilien bewege sich im Schatten
von China, \

Automec 2007

Vom 10. bis 14. April 2007 wird in Sao
Paulo die bedeutendste Zuliefermesse
in Siidamerika stattfinden. Die deutsche
Zulieferindustrie wird mit einem Ge-
meinschaftsstand vertreten sein, der
von VDA und Messe Stuttgart Interna-
tional organisiert wird. Forum Brasilien
unterstiitzt die Vorbereitung und Durch-
fithrung. Informationen bei Dirk Meyer,
Tel. 0221-13013 15, dirk.meyer@forum-
brasilien.de
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