Brasilien

VIIl. Sonderthemen

Brasilien - Land der Zukunft fiir deutsche
Kfz-Zulieferer?

.Brasilien hat alles richtig gemacht und doch hat es
nicht funktioniert*. Diese Aussage machten viele re-
nommierte Okonomen nach der Abwertung der brasi-
lianischen Wihrung Real und dem Beginn der Wirt-
schaftskrise. Die Abwertung hat eine der wichtigsten
Branchen des Landes, die Automobilindustrie, hart ge-
troffen.

Der Umsatz der Kfz-Branche stieg nach der Marktoff-
nung im Zeitraum 1992 bis 1997 kontinuierlich von 16
Mrd auf 27 Mrd US$ an. Beeindruckend war der ko-
metenhafte Anstieg der verkauften Stiickzahlen, die
sich im gleichen Zeitraum von 800.000 auf knapp
2.000.000 mehr als verdoppelten.

Ende 1998 nahm der Druck auf die einheimische
Wiihrung zu, und die brasilianische Regierung sah sich
gezwungen, den Real freizugeben. Um die Inflations-
gefahr einzuddmmen, wurden die Zinsen auf astrono-
mische Hohen gesetzt.

In dieser Zeit wurden einige der neuen Produktions-
stitten eingeweiht. Geplant und gebaut in einer Phase,
da die Prognosen bereits 2.500.000 produzierte Ein-
heiten im Jahr 2000 voraussagten, trafen die neuen Mo-
delle von Audi, VW, Mercedes Benz, Renault, etc. auf
einen rezessiven Markt. Dariiber hinaus verteuerten
sich durch die Abwertung des Real die Importe, was

besonders die neuen Hersteller traf. Ihr Local Content
ist vergleichsweise niedrig und der Importanteil ent-
sprechend groB. Das treibt die Produktionskosten in
die Hohe.

Hersteller Modell Local Content

- (in %)
Honda Civic Sedan 58
Toyota Corolla 47
Mercedes-Benz A-Klasse 60
Chrysler Dodge Dakota 57
Renault Scénic 65
Audi A3 35
Peugeot 206 50

Das Ziel der Hersteller und Zulieferer in Brasilien
muf es demnach sein, ihre Wertschopfung in Brasilien
zu steigern. Sie fordern ihre Lieferanten auf, sich in
Brasilien zu engagieren, oder suchen einheimische
Produzenten, um die importierten Teile zu substitu-
ieren.

Diese neue Entwicklung war der Ausloser fiir die in
diesem Jahr erstmals stattfindende ,,Brasilien-Zuliefe-
rer-Synergieborse®, die konzipiert und durchgefiihrt
wird vom FORUM BRASILIEN. Ziel der Synergie-
borse ist es, Zulieferer und Hersteller geméaf ihren In-
teressen in Brasilien zu Gesprichen zusammenzu-
fithren. Im Vorfeld der Veranstaltung wurden Daten
iiber die Interessen der deutschen Zulieferer erhoben.

Die Interessen der deutschen Kfz-Zulieferer
Firmen mit folgenden Produkten Firmen mit folgenden Produkten Firmen mit folgenden Produkten
suchen Lieferanten suchen Partner fiir die Lizenzvergabe, suchen Kunden

den Technologietransfer oder Joint Ventures
Achslager Achslager Autoradios
Airbags Antennen Bremsscheiben
Bremsscheiben Auspuffsysteme Klimaanlagen
Chassiskomponenten/-module Chassiskomponenten/-module Kunststoff-/Plastikteile
Elektronik Elektronik Lacke
Hitzeschilder GuBteile Metallteile
Isolierung (therm./akust.) Karosseriedichtungen Navigationssysteme
Katalysatoren Karosseriemodule Olpumpen
Klimaanlagen Kunststoff-/Plastikteile Saugleitungen
Kunststoff-/Plastikteile Lacke Sensoren
Lenkungskomponenten Leisten und Blenden Sinterteile
Motorlager Zundkerzen/-spulen
Motorteile Zylinderkopfe/-kurbelgehduse
Olpumpen
Saugleitungen
Schalldampfer
Schalter
Sinterteile
Verschliisse
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Linderanalyse

Anzahl der Teilnehmer, die Interesse an einem
Gespréach mit Unternehmen aus den genannten
Branchen haben

(in absoluten Zahlen)

Anzahl
Unternehmen 1

Branche

Auspuffsysteme
Ausrlistungsgiiter
Bremssysteme

Chassis und Aufhdngung
Drehteile

Dienstleister, sonstige
Elektromotoren
Elektronik
Elektrotechnik

Federn

Filter

Getriebeteile
Gummiteile

GuBteile
Ingenieurdienstleistungen
Kabel

Klimaanlagen
Kugellager
Kunststoff-/Plastikteile
Kupplungen

Lacke

Lenkungen
Lichttechnik

Logistik
Montage/Demontage
Motoren/Motorenteile
Schmiedeteile
Schrauben und Muttern
Sintermetalle
Sitze/Textil
Stanz-/Umformtechnik
Verpackung
Ztndtechnik
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Die Ergebnisse sind in den vorangehenden Tabellen
aufgefiihrt.

Nimmt man die Angaben der Teilnehmer an der Bra-
silien-Zulieferer-Synergieboérse zu Hilfe, so wird deut-
lich, da} gerade in den Bereichen Stanz- und Um-
formtechnik, Kunststoff- und Plastikteile, Dreh- und
Sinterteile, Ingenieurdienstleistungen und Elektronik
ein Mangel an qualitativ hochwertiger Zulieferung aus
Brasilien besteht.

Die brasilianischen Zulieferer, ehemals traditionelle
Familienunternehmen, sahen sich nach der Marktoff-
nung von heute auf morgen iiberlegenen Wettbewer-
bern gegeniiber, denen sie sich bis dahin nicht stellen
mulfiten. Mit einem veralteten Maschinenpark und
tiberholten Produktionsprozessen erfiillten sie den in-

_ternationalen Qualititsstandard nicht. Viele der Zulie-
ferer gaben auf, andere suchten sich Technologiepart-
ner. Die Mehrzahl der heute am Markt aktiven brasi-
lianischen Firmen hat einen mehr oder weniger grofien
auslidndischen Kapitalanteil.

Natiirlich besteht fiir jedes Unternehmen, das ein En-
gagement in Brasilien in Erwégung zieht, ein Risiko.
Die Produktionszahlen werden in diesem Jahr bei ca.
1.400.000 Einheiten liegen, bei einer Produktionska-
pazitét von ca. 2.800.000 Einheiten bis zum Ende des
Jahres 2000. Brasilien war aber schon immer ein stark
zyklischer Markt, und die Risiken sind nicht héher als
noch vor drei Jahren. Die Talsohle scheint erreicht, und
die brasilianische Wirtschaft hat sich insgesamt schnel-
ler erholt, als allgemein erwartet wurde. Das zeigen
auch die stabilen bis leicht steigenden Absatzzahlen
auf niedrigem Niveau der Kfz-Industrie der vergange-
nen Monate.

Dariiber hinaus ist ein Einstieg zum gegenwiirtigen
Zeitpunkt . preiswerter® als vor der Abwertung der
brasilianischen Wiihrung. Das giinstigere ,, Tauschver-
héltnis* der DM zum Real reduziert den Kapitalein-
satz. Aber Vorsicht bei der Suche nach einem geeigne-
ten brasilianischen Kooperationspartner: Bei Unter-
nehmen, die zu diesem Zeitpunkt noch keinen auslin-
dischen Partner gefunden haben, liegen nicht selten
ausschlaggebende Griinde vor.

Ob es in den ndchsten Jahren wieder ein signifikantes
Wachstum geben wird, hingt neben der Entwicklung
der stimulierenden Faktoren des Binnenmarktes wie
niedrige Zinsen, mehr Beschiftigung, Zugang zu Kon-
sumentenkrediten etc. in ganz besonderem Maf3e von
der Fahigkeit der Kfz-Hersteller ab, in Drittlander, al-
so in Mirkte auBerhalb des gemeinsamen Marktes
Mercosur (Brasilien, Argentinien, Uruguay, Paraguay.
sowie assoziierte Staaten Chile und Bolivien) zu ex-
portieren. Ein Exportanteil von 20% ist zu gering, um
Krisen im eigenen Land zu kompensieren. Geht der
GroBteil der Exporte auch noch in Lander des gleichen
Wirtschaftsraums (was fiir Brasilien zutrifft), die im
Fall einer Krise gleichermalen betroffen sind, ist eine
kompensatorische Wirkung tiberhaupt nicht zu erwar-
ten. Brasilien exportiert ca. 50% seiner gesamten Kfz-
Ausfuhren in das Nachbarland Argentinien.

Die Wiihrungsabwertung hebt die internationale Wett-
bewerbsfihigkeit brasilianischer Produkte. Es ist je-
doch noch unklar, auf welchen Mirkten die Kraftfahr-
zeuge aus brasilianischer Herstellung angeboten wer-
den sollen. Mexiko, Nordamerika, Asien — Linder und
Regionen, die bei den Uberlegungen der Automobil-
produzenten sicherlich eine Rolle spielen werden.

Nicht einfacher haben es die einheimischen Zulieferer.
Sie haben keine Erfahrung im Export und miissen
nach und nach die notwendigen Strukturen schaffen.
Sie miissen lernen, sich auf internationalem Terrain zu
bewegen und den internationalen Qualitétsstandard
erreichen, mit oder ohne auslindischen Partner.

In keinem anderen Land der Welt sind mehr Automo-
bilproduzenten mit einer Produktionsstiitte vertreten
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