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Automec Brasilien

GM do Brasil vor den Toren von Sao Paulo:
Dieses Werk baute General Motors bereits
vor Jahrzehnten. Gespriche zwischen den
Ausstellern des deutschen Gemeinschafts-
standes auf der Automec 2001 und Einkau-
fern von GM hatte das Forum Brasilien
ebenso organisiert wie mit VW und DC.

Zulieferer setzen
auf Wachstum

In Sdo Paulo informierten sich im Juni 64 000 Fach-
besucher bei mehr als 1 100 Zulieferern auf der Automec
2001. Zwar dominierten die Megas, aber die starke Prasenz

deutscher Zulieferer erregte Furore. Egal wie grofi: Die Zulie-

ferer sehen Brasiliens Autobau wieder im Aufwind und
hoffen auf steigende Lieferumfange.

Von den drei mageren Jahren will am
Zuckerhut keiner mehr reden. Noch
1999 verlieBen nur 1,35 Millionen
Pkw und Nfz die Montagebdnder,
doch 2000 kam die Wende.

Die deutschen OEM Audi, Daim-
lerChrysler und VW konnten ihre
Outputs im vergangenen Jahr um 26
Prozent auf 550 000 Einheiten stei-
gern — 13 Prozent ihrer gesamten
Auslandsproduktion.

Mit 1,65 Millionen produzierten
Einheiten hofft die Branche jetzt auf
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kraftiges Wachstum und will den
Produktionsrekord von zwei Millio-
nen Einheiten (1997) bald erreichen.
USA
und Europa stammenden Zulieferer

Die mehrheitlich aus den

bewiesen bislang gutes Durchhalte-
vermogen. Sie produzieren schon
seit Jahren vor Ort, um den Forde-
rungen nach hohem Local Content
gerecht zu werden.

Prof. Dr. Bernd Gottschalk, Prasi-
dent des VDA, betonte in seiner Re-
de zur Eroffnung der Automec — der

Bilder: AP/eh
grofsten und wichtigsten Zuliefer-
messe Lateinamerikas — denn auch
den Zukunftsaspekt des Geschaftes
vor Ort.

JWir wollen den Mittelstand aktiv
begleiten. Dabei werden wir auch
Alternativen zur lokalen Fertigung
unterstiitzen, die nicht mit hohen
und

Anfangsinvestitionen entspre-

chenden Risiken verbunden sind”,
so der Verbands-Prasident.

Alleine aber werden die 'Einwan-
derer’ das nicht schaffen. Daher. so
Prof. Gottschalk weiter, ,suchen wir
die Partnerschaft mit lokalen Zulic-
ferunternehmen. Dabei profitiert der
brasilianische Partner vom Technolo-
gietransfer, der deutsche Partner von
der vorhandenen Infrastruktur und
den lokalen Kenntnissen seines Part-
ners.”

Wie stark deutsche Zulieferer in
Brasilien Prdsenz zeigen, verdeut-
licht eine VDA-Zdhlung: Von etwa
150 Fertigungsstatten oder Lizenz-
nehmern in Lateinamerika entfallen
100 auf Brasilien. Bei iiber 40 Pro-
zent der 500 Mitglieder des brasilia-
nischen Zulieferverbandes Sindipe-
cas sind auslindische Kapitalgeber
beteiligt.

Ein Drittel der Investoren kommt
aus Deutschland, ein weiteres Drittel
aus den USA. Etwa 70 Prozent des
Umsatzes erwirtschalten Unterneh-
men mit auslandischem Kapitalan-

Hilfe fir den Mittelstand

Um den VDA-Mitgliedern Kosten
und Zeit zu sparen, organisierte
Helmut Weirich, Leiter Kfz-Teile
und Zubehdr im VDA, mithilfe von
Wolfgang Becker, Project Mana-
ger Durma Messe Stuttgart Inter-
national, einen deutschen Ge-
meinschaftsstand auf der Auto-
mec. Ein Dutzend Unternehmen
nutzte das Verbandsangebot, um
Produkte zu prasentieren und
Kontakte zu kniipfen.
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Carsten Brandt von Brose do Brasil (links) und
Werner Schwarz, Managing Director Kostal im

Werk San Bernardo do Campo: Schon seit vielen
Jahren vor Ort, prisentierte er wie viele andere
deutschen Zulieferer seine Produktpalette auf

eigenen Messestanden.

Automobilhersieller

teil.  Deutsche
und ihre Zulieferer steckten bislang
5,5 Milliarden US-Dollar in Brasilien.

Hoher Local Content hin, hohe
Fertigungs-Kapazitaten vor Ort her:
Immer noch werden viele Kompo-
nenten importiert, Wahrungsrisiken,

logistische Probleme und Schwan-

50 Prozent der Import-Teile
stammen aus Europa

kungen der Produktionsvolumina
gelten als wichtigste Griinde dafiir,
Und auch da mischen die deut-
schen Zulieferer kraftig mit: Aul Eu-
ropa entlallen rund 50 Prozent der
Teile-Importe. Deutschland fithrt mit
15-20 Prozent die Importstatistik an.
Die deckt
auch den schwachen Export brasilia-
nischer Zulielerer auf: Nur 20 Pro-

Handelsbilanz

zent ihrer Fertigung gehen nach Eu-
ropa, die Hillte davon nach Deutsch-

land.

Synergiebarse fiir Zulieferer il
GM

Das Forum Brasilien unter der Lei-
tung von Dirk Meyer nutze die Au-
tomec und bot den Teilnehmern
des deutschen Gemeinschafts-
standes Besichtigungs- und Ge-
sprachsmoglichkeiten in den
Werken von Volkswagen, General
Motors und DaimlerChrysler vor
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Paulo Butori, Prasident Sindipecas,
und Prof. Dr. Bernd Gottschalk,
Prisident VDA: Die Zulieferer in
Brasilien brauchen verldssliche Plan-
zahlen der OEM, um ihre Inves-
titionen abzusichern.

Vor Ort das aber Kkeinen.

Auch Theophil B. Jaggi, Direktor des

stort
brasilianischen Zulicferverbandes
Sindipecas, sicht es nur als eine Fra-
ge der Zeit, bis die brasilianische Au-
tomaobilindustrie wieder die Produk-
tionszahlen von 1997 erreicht.

Mit zwoll Milliarden US-Dollar
Umsatz in 2000 170 000 Be-
schaftigten wertet Jaggi die Zuliefer-

und

industrie Brasiliens im Zusammen-
spiel mit den OEM seit Jahren als den
wesentlichen Wirtschaftsmotor.

So schnell, wie von vielen erhoflft,
konnte sich die Automobilindustrie
Brasiliens allerdings nicht entwickeln.

Und die Wachstums-Euphorie wird

aber

von Abbau-Planen geddmpft.

Local Content ausgewihlter Modelle:

Drei Jahre nach Produktionsanlauf
soll er wenigstens 60 Prozent
erreichen. Schwankende Produk-

Das VW-Werk bei Sao Paulo bei-
spielsweise, 1957 aul zwei Millionen
Quadratmetern errichtet, wird jetzt
aul 800 000 reduziert, die Beleg-
schaft wurde von 28 000 Mitarbei-
tern auf heute 18 000 abgebaut.

Das ist noch nicht das Ende, denn
ein weiterer Abbau der aktuellen Be-
legschaft um ein Drittel scheint be-
schlossen. Die [reiwerdenden Fabrik-
hallen Mitarbeiter
kiinftig von den Zulieferern genutzt

und kénnen
werden, die sich in dem geplanten
Zulieferpark ansiedeln sollen.

Carsten Unverricht, Einkaufsleiter
VW do Brasil, zahlt 400 standige und
weitere 200 fallweise Lieferanten fir
das Werk. Rein brasilianische Zulie-
ferer schlagen dabei nur mit zehn
Prozent zu Buche.

Die
wird zwar in Brasilien vorbereitet,

Entscheidung, wer liefert,
doch das enugiiltige O.K. komml

nach wie vor aus Wolfsburg. Ahnlich

Anteile lokaler Zulieferer in Brasilien
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hélt es Marcos Munholz, Chefein-
kdaufer bei GM/Fiat in Brasilien.

Im Zeitalter von Global Sourcing
Einkaufsfiden in der
Und
dort baute sich mit einem Marktan-
teil von etwa 50 Prozent fiir GM plus
Fiat betrachtliche
sprich: Druck auf die Zulieferer —auf.
Freirdume verfigt

Leiter Einkauf
ent-

laufen alle

Konzernzentrale zusammen.

Einkaufsmacht -

Uber grolere
Manfred
DaimlerChrysler do Brasil. Er

Straub,

schied sich bei seinen 30 wichtigsten
Lieferanten fiir 14 aus Deutschland,
acht aus Brasilien, sieben aus den
USA und einen aus ltalien.

Mit Ausnahme der A-Klasse pro-
duziert DaimlerChrysler in Brasilien
nur Lkw und Busse. Die aber sind in
weit grofSerem Umfang den spezifi-
schen Anforderungen des Landes
angepasst als Pkw. Sie brauchen des-
halb, so Straub, eigenstandige Zulie-

ferentscheidungen,
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Eigenstandigkeit
Betrach-
eine

Trotz  solcher
aber weist eine
tung Einkaufsliste
Ubereinstimmung mit den Zuliefe-
rern fiir die deutschen Nfz-Werke auf.

Vielleicht war es gerade die be-
kannte,
Straub,

detaillierte

der hohe

hohe Eigenstandigkeit von
die manchen deutschen Zu-
lieferer zur lockte. Den
Markt ausloten und Kontakte kniip-

Automec

mittelstandischen
Ge-
meinschaftsstand des VDA aul der

fen, nannten die
Zulieferer, die den deutschen
Automec nutzten, als Ziel ihrer Reise.
Nowakowski, Ver-
tricbsingenieur der Hiibner GmbH,
lohnte sich der Flug nach Sao Paulo.
Der Zulieferer fiir Gummilormartikel
und SpritzgieBteile, bereits mit einer
Produktion vor Ort,
Dutzend

Fiir Thomas

verbuchte drei

ernsthalte Anfragen und
Gesprache mit hochkardtigen Messe-
besuchern. Gelfragt war vor allem

seine Mehrkomponenten-Technik.

Produkt-Présentati-
on und Unterneh-
mens-Reprasentati-
on auf der Automec
2001: 60 000 Fach-
besucher mit oft
konkreten Anfra-
gen fiillten die Be-
suchsberichte der
Aussteller.
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Auch Dr. Eberhard Wildermuth,

Manager der Automotive Division
bei Witzenmann, dulerte sich sehr
zufrieden {iber die Ergebnisse der
Gesprache bei VW, GM und Daimler-
Chrysler sowie mit den Messebesu-
chern. Fiir seine Produkte sieht er
zunehmende
im Lkw. Die Strategievorhaben fir
Brasilien wird er verstarken.

Um einige Erfahrungen reicher se-
hen sich auch die Wieland-Werke:

Anwendungschancen

Roland Maier, Vertrieb Gleitelemente,
erwartete auf Grund seiner Produkt-
struktur keine direkten Geschafte auf
der Automec. Die Entscheidungen fiir
seine Gleitelemente fallen bereits in
der Entwicklung - lange vor den Be-
stellungen des Einkaufs. Fiir den bra-
silianischen Markt scheint seine Pro-
duktqualitdt noch zu teuer.

Fiir Karl-Heinz Wahrlich, Ver-
FER Fahrzeugelektrik,
stand die Prasentation des Unterneh-

triebsleiter

mens im Vordergrund.
schaft mit DC
FER jetzt, nachdem ein Joint Ventu-

Ein Neuge-
in Brasilien ermutigt

re in die Briiche ging.
Kostenersparnis nannte Carsten
Brandt Brasil als
Grund,
schaftsstand zu nutzen. Er sucht wei-
tere Sublieferanten fiir sein Werk in

von Brose do

den deutschen Gemein-

Curitiba um den Local Content bei
Fensterhebern und Tirmodulen an-
zuheben. eh



