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Flop in Brasilien: die
Mercedes A-Klasse
aus dem Werk Juiz de
Fora.

Foto: Behlmer

Jetzt aber raus

Der brasilianische Binnenmarkt ist fir die Automobil-
branche gepragt von enttduschen Hoffnungen. Fir die
vielen OEM im Land ist es zu eng. Sie setzen auf Exporte.

llen Unkenrufen zum

Trotz: Die wirtschaftliche

Lage in Brasilien hat sich
seit dem Amtsantritt von Luiz Ina-
cio ,Lula” da Silva am 1. Januar
2003 stabilisiert. Der Kurs der chro-
nisch schwichelnden Landeswdah-
rung hat sich bei knapp drei Real
pro US-Dollar eingependelt (siehe
auch Schaubild auf S. 20). Die In-
flation wird dieses Jahr nur etwa
acht Prozent betragen.

Auch Argentinien, frither der
wichtigste Abnehmer brasiliani-
scher Exporte, ist auf dem Weg der
Besserung. Brasiliens Ausfuhren
nehmen, beglinstigt durch die
schwache Wahrung, zu und die
Wirtschaft wachst wieder. Erst-
mals seit 1992 wird die Leistungs-
bilanz im Jahr 2003 einen Uber-
schuss ausweisen. Fiir 2004 er-
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warten denn auch die meisten
Okonomen einen Aufschwung.
Ob der allerdings dauerhaft ist
und dem Binnenmarkt nachhaltig
auf die Beine helfen wird, ist frag-
lich. Die Unternehmen im Land
zogern jedenfalls noch mit Inves-
titionen - nicht zuletzt wegen des
hohen Leitzinses von 16,5 Prozent.
Noch stellt kaum einer neue Ar-
beitskrifte ein. Mit anderen Wor-
ten: Ob die Kaufkraft wirklich
widchst, bleibt abzuwarten. In der
Automobilbranche macht sich
ohnehin niemand mehr [llusionen:
»Wir konnen uns nicht auf den
lokalen Markt verlassen; die opti-
mistischen Vorhersagen sind bis-
her nie eingetroffen”, erkldrte Paul
Fleming, Prdsident von VW do
Brasil, auf der Brasilien-Zulieferer-
Synergieborse der Unternehmens-

beratung Forum Brasilien im No-
vember in Stuttgart.

Im Jahr 2003 wird die Zahl der
Neuzulassungen in Brasilien um
8 bis 10 Prozent auf gut 1,3 Millio-
nen sinken. Nur dank des gut lau-
fenden Exports diirfte die inldn-
dische Automobilproduktion ihr
Vorjahresniveau von 1,8 Millionen
Einheiten erreichen (siehe auch
Schaubild auf §. 19).

Leere Werke

Das heifst im Klartext: 40 bis 45
Prozent der OEM-Fertigungskapa-
zitdten liegen brach. Kein Wunder,
dass sich die Automobilhersteller
im Land auf die auslindischen
Mirkte konzentrieren. Und zwar
nicht nur auf Siid- und Nordame-
rika: Der VW Polo Stufenheck bei-
spielsweise ist der erste brasilia-
nische Volkswagen, der auch in
Europa verkauft wird. Und der VW
Gol soll im nachsten Jahr in Russ-
land eingefiihrt werden.
Mittlerweile machen die OEM
aus der Not der unausgelasteten
Kapazitdten eine Tugend: Sie ex-
portieren nicht nur vorhandene
Fahrzeuge, sondern nutzen Bra-
silien als Produktionszentrale
neuer Modelle fiir den Weltmarkt
- nicht nur fiir Schwellenlander.
General Motors machte im ver-
gangenen Jahr den Anfang: Der
Chevrolet/Opel Meriva wurde zum
grofen Teil in Brasilien entwickelt.
Jetzt ziehen VW mit dem Fox und
DaimlerChrysler mit dem Smart-
SUV nach - allerdings mit vollig
unterschiedlichen Strategien:
Wihrend der Fox im Land ent-
wickelt wurde und gleichermafien
fiir Binnenmarkt und Export
gedacht ist, ist Brasilien fiir den
Smart lediglich Produktionsbasis -
vor allem fiir den US-Markt und
Europa (siehe auch Beitrag auf
S. 18 ff.). Das gibt Hoffnung fiir die
Zulieferer im Land, und die ist
nach Jahren der Zitterpartie auch
bitter notig. Arne Behimer



